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ɊȺɈɉȺ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬ-
ɧɵɯ ɩɢɥɨɬɨɜ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. Ɇɵ ɜɯɨɞɢɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ȺɈɉȺ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɡ 63 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 600 ɬɵɫɹɱ ɩɢɥɨɬɨɜ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɱɭɜɫɬɜɭɟɦ ɫɟɛɹ ɜɩɪɚɜɟ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɞɚɬɶ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ:

×òî òàêîå àâèàöèÿ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ?

ȿɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɫɱɟɬ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɟɞɢ 
ɸɪɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

ɉɪɢɱɢɧɚ ɪɚɡɧɨɱɬɟɧɢɣ ɡɚɥɨɠɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɩɪɚɜɚ: ɜ ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɜ ȼɨɡɞɭɲɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɨɬɥɢ-
ɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɇɟ ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɞɚɬɶ «ɝɨ-
ɥɨɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɵɜɟ ɨɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɣ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.
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ɑɢɤɚɝɫɤɚɹ ɤɨɧɜɟɧɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɜɢɚɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɬ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ — ɷɬɨ ɥɸɛɨɣ ɩɨɥɟɬ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ, ɤɪɨɦɟ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɞɭɲɧɨɣ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɢɥɢ ɩɨɥɟɬɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɚɜɢɚɪɚɛɨɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɥɟɬ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɟɥɶɬɚɥɟɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟ-
ɝɨɧ ɛɟɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɲɢɪɨɤɨɮɸɡɟɥɹɠɧɨɝɨ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ 
ɫɚɦɨɥɟɬɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɚɜɢɚɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ȺɈɇ — ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɢɥɨɬɨɜ, ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɢɥɢ ɚɷɪɨɞɪɨɦɨɜ, ɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɟɬɨɜ. 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɚɜɢɚɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ, ɯɨɬɹ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɧɹɬɢɢ 
«ɚɜɢɚɰɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɞɚɟɬɫɹ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ.

ȼ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɢɲɶ ɨɫɥɨɠɧɹɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɜɟ-
ɞɭɬ ɤ ɟɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦ ɩɨɥɟɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɋɢɫɤɢ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɨɥɟɬɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨ-
ɮɸɡɟɥɹɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɫ ɫɨɬɧɹɦɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɧɚ ɛɨɪɬɭ, ɢ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɪɚɡɨɜɵɦɢ ɩɨɥɟɬɚɦɢ ɨɞɧɨɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɫɭɞɧɚ ɜ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɛɚɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɮɚɤɬ ɧɚɯɨɞɢɬ ɦɚɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ.

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ, ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟɦ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɧɨɝɨ ɝɪɚɞɚɰɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ — ɧɚ-
ɱɢɧɚɹ ɨɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɟɬɨɜ ɫɜɟɪɯɥɟɝɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɫɭɞɨɜ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ. Ɍɚɤ, ɞɥɹ ɩɨɥɟɬɨɜ ɫɜɟɪɯɥɟɝɤɢɯ 
ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɧɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ, ɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɢɥɨɬɚ. 
Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨ-
ɥɟɬɚɦ ɧɚ ɥɟɝɤɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɚɦɨɥɟɬɚɯ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɨ 600 ɤɝ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɥɟɬɧɨɝɨ ɜɟɫɚ), ɥɟɝɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ ɫ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɜɡɥɟɬɧɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ɞɨ 5,700 ɤɝ, ɞɥɹ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟ-

244 



ɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɸɳɢɯ ɬɹɠɟɥɵɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ 
ɫɭɞɚ, ɢ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ ɲɤɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢ ɤ 
ɚɷɪɨɞɪɨɦɚɦ. Ⱥɷɪɨɞɪɨɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɚɜɢɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟ-
ɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɫ ɦɟɧɟɟ 
31 ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɥɢɛɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ ɫ ɦɟɧɟɟ 
9 ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.

Çà÷åì íóæíî ðàçâèâàòü àâèàöèþ îáùåãî íàçíà÷åíèÿ?

Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɫɚɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɝɪɵ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɟ ɡɧɚɸɳɢɯ, ɤɭɞɚ ɞɟɜɚɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɵ ɪɭɛɥɟɣ, ɢ ɧɟɫɭɳɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɥɢɲɶ ɭɝɪɨɡɭ ɨɬ ɩɚɞɟɧɢɹ ɧɚ ɝɨɥɨɜɭ ɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢ-
ɦɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɜɵɞɭ-
ɦɵɜɚɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɵɬ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɛɪɚɬɧɨɦ. 

ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɫɱɟɡɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚ 
ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɢɥɨɬɨɜ ȺɈɇ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɬɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɧɚɥɟɬ ɢ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɩɢɥɨɬɚɦɢ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɜɢɚ-
ɰɢɢ, ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɢ ɜɬɨɪɵɯ ɩɢɥɨɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɚɜɢɚɥɢɧɢɣ. 
ȼɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɢɥɨɬɨɜ, ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. 
ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɩɨɞ-
ɜɢɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɨɩɵɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 
ɩɹɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɛɥɶ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɚɜɢɚɰɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɛɨɪɨɬɭ 
ɨɤɨɥɨ ɩɹɬɢ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɬɨɬɚɥɶɧɨɦ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɢɥɨɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɚɷ-
ɪɨɞɪɨɦɨɜ ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ, ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɢ ɜ ɤɨɦ-
ɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɚɜɢɚɰɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 
ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.
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Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ȺɈɇ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɨ ɛɵ ɥɟɝɤɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ. ȺɈɇ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭ-
ɱɚɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɨɛɨɱɧɨɣ ɠɟɪɬɜɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ ɊɎ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɚɞɚɸɬ ɜɫɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂ ɟɫɥɢ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɜɢɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɚɫɫɚɠɢɪɚ ɢɥɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɬɨ ɞɥɹ 
ɩɢɥɨɬɚ ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦ 
ɛɚɪɶɟɪɨɦ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɪɭɱɟ-
ɧɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɜɢɚɰɢɢ. Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, Ɇɢɧɬɪɚɧɫ, Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝ, Ɇɢɧɨɛɨɪɨɧɵ, Ɇɢ-
ɧɨɛɪɧɚɭɤɢ, Ɇɢɧɩɪɢɪɨɞɵ, Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɹ, Ɋɨɫɬɪɚɧɫɧɚɞɡɨɪ, Ɋɨɫɝɢɞɪɨɦɟɬ, 
ɎɋȻ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɩɨ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ, Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɚ, ɎȽɍɉ ɩɨ ɈɪȼȾ — ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɵ ɢɦɟɸɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɧɨɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɟ-
ɞɨɦɫɬɜɚɦɢ. Ɍɚɤ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɢɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɧɚɱɚɥɚ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɸɬɫɹ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɨɦ, ɚ ɡɚɬɟɦ 
ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɆȺɄɨɦ ɢɥɢ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɟɣ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-
ɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɋɥɭɠɛɚ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɭ ɜ ɥɢɰɟ ɎȽɍɉ ɐȺɂ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ 
ɤ ɫɚɦɵɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɜ ɦɢɪɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɦ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɢ Ⱥɂɉ. ȼɵɞɚɱɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɨɥɟɬɵ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɐɉȾɍ ȽȺ, ɱɬɨ ɤɬɨ-ɬɨ ɦɟɬɤɨ ɫɪɚɜɧɢɥ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 
ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɚɧɢɰɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɟɬɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɭ ɜ 
ɥɢɰɟ ɎȽɍɉ ɐɊɈɋ ȽȺ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɠɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɎȽɍɉ ɩɨ ɈɪȼȾ 
ɩɥɚɬɹɬ ɡɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɨɞɧɨɣ ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɵ ȺɎɌɇ ɞɨ 30 ɪɭɛɥɟɣ, 
ɱɬɨ ɜ ɬɵɫɹɱɢ ɪɚɡ ɞɨɪɨɠɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɫɪɚɜɧɢ-
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ɦɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɩɨ-
ɞɟɥɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɆȺɄ ɢ ɎȽɍɉ Ƚɨɫɇɂɂ ȽȺ. Ȼɚɧɚɥɶɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ ɡɚɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜɨ ɎȽɍɉ Ƚɨɫɇɂɂ 
«Ⱥɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɹ» ɜɜɢɞɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɢ.

Ȼɚɪɶɟɪɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
«ɭɩɨɥɧɨ ɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ», ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɤɨ ɦɚɧɞɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɡɚɦɟɬɢɥɢ ɫɥɭɱɢɜɲɢɣɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. ɇɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɚ ɷɬɨ ɩɨɥɧɨɦɨ-
ɱɢɣ, — ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ Ɋɨɫɚɜɢɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɎȽɍɉ ɩɨ ɈɪȼȾ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɡɨɧɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ Ɇɢɧɬɪɚɧɫ.

«ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ» ɬɪɚɬɹɬ ɢ ɬɚɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ 
ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɟ ɜɨɣɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɳɟ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɛɚɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ 
ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɢ ɠɢɜɵɦ ɨɱɟɪɟɞɹɦ ɧɚ ɞɧɢ.

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɜɟɞɟɧɵ ɢɡ-ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɎȽɍɉ ɩɨ ɈɪȼȾ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɎɋɌ 
ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɯ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɟɤɚɟɬ ɧɚɫ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ.

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɰɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢ ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɧɬɢɦɨ-
ɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ 
ɚɷɪɨɩɨɪɬɚ. 
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×òî äåëàòü?

Ⱦɚɠɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɪɟ-
ɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɫɬɚɪɟɥɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ.

ɉɪɢɧɹɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɫ-
ɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɸ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɸ-
ɳɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ.

ȼɧɟɫɬɢ ɩɨɩɪɚɜɤɭ ɜ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ, ɩɪɢɡɧɚɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ 
ɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɢ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɫɭɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɟɬɟ 
ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ Ʉɟɣɩɬɚɭɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɜ ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ, Ɂɚɤɨɧ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, Ɂɚɤɨɧ ɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɢɥɨɬɨɜ.

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɢɡɲɢɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɢɞɵ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɩɨɥɟɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦɟɫɬ-
ɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɚɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɟɡɞɤɟ ɧɚ 
ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɦɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɫɭɞɧɨɦ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɢɥɨɬɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɥɟɬɧɨɣ ɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ.

ɋɧɢɡɢɬɶ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦ «ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ», ɜɵɜɟɞɹ ɢɯ ɢɡ 
ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɎȺɉ-11. 

Ɋɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɭ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɛɨɪɨɜ, ɢɫɤɥɸɱɢɜ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɚɷɪɨɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.

ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ» 
ɦɟɠɞɭ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɢ ȼɨɡɞɭɲɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɟɪɦɢɧ «ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɜɨɡɞɭɲɧɚɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ». 
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ɍɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɱɬɨ 
ɨɬɤɪɨɟɬ ɞɨɪɨɝɭ ɱɚɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ.

ɉɨɩɪɚɜɤɨɣ ɜ ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɢɡ-ɩɨɞ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɷɪɨɞɪɨɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɥɟɝɤɢɦɢ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɦɢ ɫɭɞɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ.

ɉɪɨɲɭ ɜɚɫ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɚɦɨ ɞɥɹ ɫɟɛɹ, ɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɚɜɢɚɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʌɟɫ ɛɟɡ ɦɨɥɨɞɨɣ ɩɨɪɨɫɥɢ — ɷɬɨ ɦɟɪɬɜɵɣ ɥɟɫ, ɚ ɚɜɢɚɰɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɟɫɬɶ ɷɬɚ ɦɨɥɨɞɚɹ ɩɨɪɨɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ.
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