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ȼɨɡɞɭɲɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ 
ɪɚɫɩɚɞɚ ɋɋɋɊ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɞɟɹ ɨɛɫɭɞɢɬɶ, ɤɚɤ ɨɛɫɬɨɹɬ ɞɟɥɚ ɫ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɢ ɫɪɟɞɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɜɫɟɦ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɢɪɨɦ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ. 
ɋ 1991 ɝɨɞɚ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɇɚɫɬɚɥɨ ɜɪɟɦɹ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɭ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚɦɢ, ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɚɜɢɚ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ «ɤɨɪɦɢɥɶɰɚ» ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɥɚɞ ɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɫɬɚɥ ɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɟɥ ɥɢ ɨɧ ɤ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɩɪɢɪɨɞɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɟ-
ɬɟɤɬɨɪɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɂɄȺɈ. ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 
2008 ɝɨɞɚ ɷɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɈɈɇ ɩɪɨɜɟɥɨ ɩɥɚɧɨ-
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ɜɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ: 

— ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪ-
ɬɚɦ ɢ ɪɟ ɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɂɄȺɈ ɧɚ 6,45 % (ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ — ɨɤɨɥɨ 28 %); 

— ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɧɚ 15,94 % (ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ — ɨɤɨɥɨ 37 %);

— ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ (ɩɨ ɩɪɨ-
ɜɟɪɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ — ɨɤɨɥɨ 42 %);

— ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 28,81 % (ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚ-
ɧɚɦ — ɨɤɨɥɨ 45 %). ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɦɧɨɝɨɦ, ɢ ɤɨɧɝɪɟɫɫ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɫɭɞɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɥɭɱɲɟɧɵ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɩɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɦɨɝ ɛɵ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ:

1) ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɚ ɪɵɧɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 

2) ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
3) ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟ-

ɛɥɟɧɢɸ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ. 

ɉɨ ɫɟɣ ɞɟɧɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨ-
ɜɨɪɹ, ɜ «ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɟɫɚɯ», ɢ ɤɨɧɰɚ ɢ ɤɪɚɹ ɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɢɞɧɨ. Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨ «ɪɟɦɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ» ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ 1997 ɝɨɞɚ. Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɦɨɧɬ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɟɥɶɡɹ. ɗɬɨ ɫɤɨɪɟɟ ɥɚɬɚɧɢɟ ɧɚ ɫɤɨɪɭɸ ɪɭɤɭ, ɢ ɷɬɨ ɨɛɴ-
ɹɫɧɢɦɨ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɪɵɧɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬ-
ɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɚɦɢ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɱɟɯɚɪɞɚ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɧɟ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɛɵɥ ɡɚɞɭɦɚɧ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɨɛɳɢɟ ɧɚɱɚ-
ɥɚ ɡɚɬɟɦ ɛɵɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɚɯ. Ɍɚɤ ɜɨɬ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜ ɎȺɉ «Ɉɛɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, 
ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɝɪɭɡɚ» ɨɬ ɧɨɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ ɭɲɥɨ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ. Ⱦɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɚɞ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ 
ɫɭɞɚ ɢ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɧɢɦɢ. ɉɨ ɢɞɟɟ ɷɬɨɬ ɡɚɤɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ «ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ-
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ɞɟɠɧɵɣ ɦɨɫɬ» ɦɟɠɞɭ Ʉɟɣɩɬɚɭɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɤ ɧɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ. Ɂɚɤɨɧ ɧɟ ɧɚɥɚɞɢɥ, ɚ ɪɚɡɜɟɥ ɦɨɫɬɵ ɫ Ʉɟɣɩɬɚɭɧɫɤɨɣ ɤɨɧ-
ɜɟɧɰɢɟɣ ɢ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ, ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɚ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɨɜɟɬɫɤɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɞɚ ɟɳɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ ɧɚɭɤɚ, ɩɨɦɨɝɚɜɲɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨ-
ɫɥɟ 1991 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɩɵɥɟɧɨ 
ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚɭɤɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞ ɤɨɪɟɧɶ, ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɬɨɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɟɣ ɧɚɭɱ-
ɧɭɸ ɨɩɨɪɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɢɱɟɝɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɡɚɤɨɧɵ ɧɢɡɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɛɟɫɩɪɟɪɵɜɧɵɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ɂɄȺɈ ɜ ɪɹɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ɂɚ ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ 
ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɨɟ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, — ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɩɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ 
ɩɪɚɜɭ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 21 ɬɵɫɹɱɢ. ɂɡ ɧɢɯ ɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚ-
ɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 7 ɬɵɫɹɱ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɧɨ ɷɬɨ ɮɚɤɬ: 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɯɚɨɬɢɱɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ. ɍɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɧɚɭɤɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɩɨ-
ɪɹɞɨɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɰɢɜɢɥɢɡɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɞɥɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ Ɇɢɧɬɪɚɧɫɨɦ 
ɧɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ. ɋɚɦɨ ɠɟ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɞɟɥɚɟɬ, ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɪɚɫɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɭɳɟɪɛ, ɢɫɱɢɫɥɹɟɦɵɣ 
500 ɦɢɥɥɢɨɧɚɦɢ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɝɨɞ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞ-
ɤɚ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨɧɟɜɨɥɟ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɧɢɝɢɥɢɡɦɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɟɜɟɪɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ 
ɢ ɩɪɚɜɚ ɢ ɪɨɫɬɭ ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɨ ɜɫɟɦ ɦɨɠɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɢɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤ, ɚ 
ɷɬɨ ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɚɹ ɩɨɱɜɚ ɞɥɹ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɥɚ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.
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ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɭɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɉɧɨ ɩɥɚɱɟɜɧɨ. ȼɨɬ ɭɠɟ 
ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɤɥɸ-
ɱɚɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ, ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɪɟɠɢɦ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɥɟɬɧɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɫɭɞɧɚ ɢ ɟɝɨ ɷɤɢɩɚɠɚ, ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɢ ɞɪ. ɋɨɜɫɟɦ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭ ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝ ɫɬɪɚɧ ɢ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɚɧɧɨɦɭ ɂɄȺɈ. ɇɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɂɄȺɈ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɨɜ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɤɨɪɨɝɨ 
ɡɚɩɪɟɬɚ ɩɨɥɟɬɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. Ʉɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɧɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɜɵɩɚɥɚ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɨɬɧɢ ɬɵɫɹɱ ɪɚɛɨ-
ɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢ ɦɚɥɟɣɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɜɨɡɞɭɲɧɨɦ ɩɪɚɜɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɫɬɚɜɢɬ ɫɬɪɚɧɭ ɜ ɹɜɧɨ 
ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. ɋ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɪɚɫ-
ɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ.

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɚɜɨ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɟɟ 
ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. 
Ɉɛɳɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɩɪɚɜɢɥ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɧɟɟ. ȼ ɬɨɦ 
ɜɢɞɟ, ɤɚɤɨɜɨ ɨɧɨ ɫɟɣɱɚɫ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɜɞɨɯɧɨɜɢɬɶ ɢ ɨɤɪɵɥɢɬɶ. ɇɚɣɬɢ ɜ ɧɟɦ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɜɟɫɶɦɚ ɬɪɭɞɧɨ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɟ ɫɩɥɨɲɶ 
«ɡɚɦɢɧɢɪɨɜɚɧɨ», ɢ ɧɚɞɨ ɛɵɬɶ ɤɪɚɣɧɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ ɧɟɦ ɧɟ 
ɩɨɞɨɪɜɚɬɶɫɹ. ɉɪɚɜɞɚ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜɟɡɟɬ ɢ ɢɦ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɢ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɦ ɠɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɜɵɠɢɜɚɬɶ. ɂ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɷɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɟɪɜɢɫɚ, ɭɦɟɧɶ-
ɲɟɧɢɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɥɭɠɚɳɢɦ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɇɟɞɥɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
«ɝɚɧɝɪɟɧɚ» — ɭɞɟɥ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɣ 
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ɢ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɠɚɟɬɫɹ ɤɪɭɝ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɚɜɢɚ-
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 15 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɨɫɫɢɹɧ, 
ɠɢɜɭɳɢɯ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɦ ȼɨɫɬɨɤɟ, ɥɢɲɟɧɵ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɫɜɨɛɨɞɵ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɣ. ɉɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɦɧɨ-
ɝɨ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɤɚɤɨɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤɨɜɨ ɢ ɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ «ɡɟɪɤɚɥɨ». Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɷɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɵɧɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɫɬɪɨ 
ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɟɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɟɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɪɵɧɤɚ ɞɨɥɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɥɟɬ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȼɜɟɞɟɧɵ ɢ ɜɨɜɫɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɤɚɤ «ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ», «ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», 
«ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɵɧɤɭ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ», «ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɹ» 
ɢ ɞɪ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɚɲɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɸ ɷɬɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ. 
Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɱɚɫɬɧɵɣ ɫɚɦɨɥɟɬ» ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɨ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɱɚɫɬɧɵɣ ɚɜɢɚɩɚɪɤ, ɱɚɫɬ-
ɧɵɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɜ ɋɒȺ, ɩɪɢɧɨɫɢɬ 
90 % ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 10 % ɜɧɨɫɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. Ɇɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɱɚɫɬ-
ɧɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ. ȼɨɨɛɳɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ ɭɦɟɥɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɷɦɢɝɪɚɰɢɢ» ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚɰɢɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɟɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ. əɪɤɢɣ ɬɨɦɭ ɩɪɢɦɟɪ — ɞɟɥɨɜɚɹ ɚɜɢɚɰɢɹ, ɥɢɡɢɧɝ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɩɨɫɬɚɜ-
ɤɢ ɚɜɢɚɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ȼɭɞɶ ɜɫɟ ɢɧɚɱɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɩɨ-
ɥɭɱɚɬɶ ɞɨɯɨɞ ɨɤɨɥɨ 10–20 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɜ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɟɣɱɚɫ ɨɫɟɞɚɟɬ 
ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɤɪɚɣɧɟ ɡɚɩɭɳɟɧɧɨɦ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɟ ɩɪɚɜɨ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɟ ȼɨɡɞɭɲ-
ɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ, Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɚɦ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-
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ɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ 
ɧɟɪɟɞɤɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɳɟɪɛɧɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ 
ɫɭɬɢ ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɷɬɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɰɚɪɢɬ 
ɦɨɧɨɩɨɥɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɜɪɟɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɪɢ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɭɜɚɠɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɜɟɪ-
ɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɜɫɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. ɉɨɤɚ ɷɬɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɚɦɢɦ ɫɟɛɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɱɚɫɬɨ ɫɜɨɢɦɢ ɷɝɨɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹɦɢ, ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɧɚ ɱɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɫɢɥɚ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɟɬ ɞɪɭɝɭɸ 
ɤ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɡɚ ɱɬɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɢɬɨɝɟ ɪɚɫɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɚɫɫɚɠɢɪ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɛɟɡɭɱɚɫɬɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɢɤɚɤ ɜ ɧɢɯ ɧɟ 
ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɨɪɚ ɨɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɚɜɢɚ-
ɰɢɢ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɧɢɦɢ. 
ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ. Ɉɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɞɨɩɭɳɟɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɱɚɥɚɯ, ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɢɡ ɫɜɨɢɯ 
ɭɡɤɨɤɨɪɵɫɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɉɨɤɚ ɜɫɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɨɜɧɨ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɟɦɭ 
ɩɨɬɜɨɪɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɟɥɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɚɜɢɚɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ.

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨ: ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚ-
ɰɢɹ — ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 1944 ɝɨɞɚ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ. ɋ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɂɄȺɈ, ɫɭɞɹ ɩɨ ɟɟ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɚɜɢɚɰɢɢ ɜ 2008 ɝɨɞɭ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɂɄȺɈ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨɣ 
ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ 
ɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 
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ɜɨɡɞɭɲɧɨɦɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɂɄȺɈ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɨɜ ɢ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɧɨɜɟɣɲɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɨɥɟɬɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɜɨɪɨɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɂɄȺɈ. ɇɟɨɛɴɹɫɧɢɦɨ ɭɩɨɪɧɨɟ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɫɨɟ-
ɞɢɧɢɬɶɫɹ ɤ Ɇɨɧɪɟɚɥɶɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 1999 ɝɨɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɧɨɜɵɟ 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 
ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ Ʉɟɣɩɬɚɭɧɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢ Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧ Ɇɢɷɤɨɧɨɦɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ. Ɋɨɫɫɢɟɣ ɧɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɱɟɧɶ 
ɜɚɠɧɵɟ ɡɚɹɜɥɟ ɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɲɢɥɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡ-
ɱɢɤɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɢ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ, ɞɥɹ 
ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧ-
ɝɚ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɭɞɨɜ. əɜɧɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ. 
ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɡɚɢɦɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɜɵɝɨɞɚ 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɱɚɫɬɨ 
ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɨɧɢ ɧɟ ɫɜɟɪɹɸɬɫɹ ɫ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ ɢɡ ɑɢɤɚɝ-
ɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ 1944 ɝɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɟɤɬ ɡɚɤɨɧɚ ɨɛ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɣ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɭɦɵ, — ɬɨɦɭ 
ɹɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ. ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ ɤɨɧɜɟɧ-
ɰɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɂɄȺɈ, ɩɨɨɳɪɹɟɬ ɦɨɧɨ-
ɩɨɥɢɸ ɜ ɚɷɪɨɩɨɪɬɚɯ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɣ ɡɚɤɨɧ ɚɧɬɢɩɟɪɟɜɨɡɨɱɧɵɦ ɢ 
ɚɧɬɢɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɦ.
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